
東京大学 高齢社会総合研究機構  

特任研究員 矢冨直美                               
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資料：World Population Prospects: The 2008 Revision Population Database (UN, http://esa.un.org/UNPP )より作成 

日本は、高齢化で世界のトップランナー 

http://esa.un.org/UNPP


 -平成18年推計- 
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2005年(実績) 2030年 2055年 

75歳～  
 1,160( 9%) 

65～74歳  
 1,407(11%) 

15～64歳  
 8,409(66%) 

～14歳  
 1,752(14%) 

総人口 
1億2,777万人 

総人口 
1億1,522万人 

総人口 
8,993万人 

75歳～  
 2,266(20%) 

75歳～  
 2,387(27%) 

65～74歳  
 1,401(12%) 

65～74歳  
 1,260(14%) 

15～64歳  
 6,740(59%) 

15～64歳  
 4,595(51%) 

～14歳  
 1,115(10%) 

～14歳  
 752(8%) 

万人 万人 万人 

歳 歳 歳 

注：2005年は国勢調査結果。総人口には年齢不詳人口を含むため、年齢階級別人口の合計と一致しない。 2030・2055年は国立社会保障・人口問題研究所「日
本の将来推計人口」の出生中位・死亡中位仮定による推計結果 

2.5万 27万 63万 

20％ 32％ 41％ 



柏市の高齢化の状況は 

注）国立社会保障・人口問題研究所 「日本の市町村別将来推計人口」（平成20年12月推計）より作成 

 リタイアして地域に 

 活躍の場を探す人が 

 ４０００人も増加する 

 ２０２０年を超えると 
 「高齢者」の半数以上が 
 ７５歳以上になる 

柏市はこれから２５年で・・・ 
 65歳以上の割合は19.5％（約8万人）から.32.4％（約12万人）に 
 中でも75歳以上の割合は.7.6％（約3万人）から20.7％（約7万人）に 



高齢者の多くが働ければ、地域の医療・福祉の状況も好転 

  



団塊世代の多くは地域とのつながりが薄い 
自治会等の既存の場所・活動は敷居が高く感じている。 

自由を手にしたもの
の、何をしようか・・・ 

活躍できる場がない、 
参加したいところがない 

地域の集まりは 
行きづらいなあ 

ＴＶばかり見てしまう。時
間を持て余すちゃうなあ 

やることがない、行くところがない、 
会いたい人がいない 

 地域に戻ってきた団塊世代は何をする？ 



６ 

19.2 23.0 8.9 36.89.7

2.4

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

60歳ぐらいまで 65歳ぐらいまで 70歳ぐらいまで 75歳ぐらいまで 76歳以上 働けるうちはいつまでも

資料：平成20年高齢者の地域社会への参加に関する意識調査（内閣府） 

 約７割は、70歳まで働きたいと思っている 

平成22年12月調査：65歳以上一般高齢者787人（男性458人 女性413人が回答） 55～64歳253人（男性123人 女性129人が回答） 



＜就労に対する意識調査から＞ 

  調査項目              内閣府    柏65歳以上   柏55～64歳 

65歳までに働くことをやめる     ２９％             ３９％ 

70歳までは働きたい         ２３％   １３％         ３０％ 

75歳までは働きたい          １０％    ２９％         ３％ 

働けるうちはいつまでも働く    ３７％    ４１％      １５％ 

平成22年12月調査：65歳以上一般高齢者787人（男性458人 女性413人が回答） 55～64歳253人（男性123人 女性129人が回答） 

柏の高齢者は？…リタイア後も働きたい人が多い 

８３ 
％ 



80歳までに働くには？ 

65 75 85 

フルタイム・パートタイム 

90 

地域での仕事の 
ワークシェアリング 

年齢 80 70 



有償ボラン
ティアのゆる
い働き方 

労務的な仕
事のゆるい
働き方 

経験や技能、知
識を生かしたゆ
るい働き方 

生きがい重
視 

収入重視 

専門的 労務的 

就労ニーズのセグメント 



氏名 グループ 月 火 水 木 金 土 日 

Ａ 朝食補助１ ◎ ◎       ◎ ○ 

Ｂ 朝食補助１ ◎ ○ ○ ◎ ○ ◎   

Ｃ 朝食補助１   ◎ ○ ◎ ○   ◎ 

Ｄ 朝食補助１ ○ ○ ◎ ○ ◎ ○ ○ 

Ｅ 朝食補助１ ◎ ○ ◎   ◎ ◎ ◎ 

Ｆ 朝食補助１ ◎     ○ ○ ○   

ワークシェアリングの例 
高齢者施設の朝食事の準備の仕事 

2分の仕事を6人で担当する 

 

◎：働きたい日 ○：交代が可能な日  



就労セミナーの開催、500名参加 



61～80歳の１７６名が就労 

↑iPadを使って介護施設の就労シフト表の作成 

（平成26年１月現在） 



生きがい就労の課題 

• さらなる就労のプロトタイプの開発と社会実装 
  派遣 
  職業紹介 
  請負（アウトソーシング） 
  起業 
• 高齢者就労のイメージの共有 
  働く側も雇用する側も 
• 高齢者就労の支援システム 
  仕事の開拓 
  高齢者の職能訓練 
  第3者的な職能評価機関 
 
 



望まれるセカンドライフの支援システム 

大企業 

（地域＝身近な日常生活圏域） 

中小企業 ＮＰＯ 起業 

農業 介護 育児・保育 生活支援 

65歳で定年となったら、培ってきた経験・能力を活かせる形で、地域で活躍する、 
貢献することが当たり前の社会を構築すべき。そのための体制整備が必要である 

セカンドライフ支援組織（仮称） 
 （≒セカンドライフファクトリー 

 シルバー人材センター・民間企業他？） 

 リタイアした後は地域に戻って
貢献することを前提とした社会
風土・システムの醸成 

いずれは誰もが地域（自宅） 

を中心とした生活となる 

右記組織に登録 

円滑な移行 

キャリア継続、転換 

ボランティア 

・・・ 

新設 

  ＜支援組織の機能＞ 
①地域課題の把握 

②地域資源の把握 

 －リタイア高齢者の積極的 

     な把握 

④高齢者の就労能力評価 

    方法の開発と保有 

⑤高齢者活用・活躍モデルの 

    開発と保有 

⑥地域の事業者に対する啓発 

   活動と雇用の場拡大を推進 

⑦地域住民に対する啓発活 

    動とマッチングの推進 他 

○高齢者の「セカンド 

 ライフ就労」（生きが 

 い就労を含）をナビ 

 ゲート 

－高齢者にとっての 

 多様な選択肢を提 

 供する 

 

○地域の課題解決に 

 民間等を積極的に活 

 用する 
１９ 



地域社会における社会参加のスタイル 

スポーツ 
健康 

生涯学習 

ボランティア 
（ＮＰＯ等） 

有償 
ボランティア 

シルバー 
人材 
センター 

ＮＰＯ型 
雇用 

企業型 
雇用 

起業（SOHO 
ナノコーポ) 

⊕ 

⊕ 

⊖ 

⊖ 
出所：厚労省有識者会議「生涯現役社会の実現に向けた  
  就労の在り方に関する検討会」報告書より 作図：木村 １８ 

②あなたは、何を目指しますか？ 

①状態に応じた多彩な就労 

報酬・高額 

負
担 



就業・起業 

    

ボランティア・地域組織 

ＮＰＯ・サークル 学習・交流 

老人クラブ（市高齢者支援課） 

柏市シルバー人材センター（市商工振興課） 

ハローワークプラザ柏（厚労省千葉労働局） 

いきがい就労（東京大学，市福祉政策室） 

柏市民活動センター（市協働推進課） 

ファミリーサポートセンター（社会福祉協議会） 

介護支援サポーター制度（市福祉活動推進課） 

生涯学習サイト「らんらんかしわ」（市教委） 

市民活動情報サイト「かしわ，んぽ？」（市協働推進課） 

ボランティアセンター（社会福祉協議会） 

さわやかサービス（社会福祉協議会） 

おせっ会・サロン活動（社会福祉協議会） 

千葉県生涯学習大学（県教委） 

高齢者講座・いきいきセミナー（市公民館） カシニワ情報バンク（市公園緑政課） 

自然 

市民農園 
（農協ほか） 

柏市におけるセカンドライフの選択メニュー 

作図：柏市 ２０ 



そこで提案！セカンドライフプラットフォーム（案） 

２２ 

タ
ー
ゲ
ッ
ト
層 

 
コアメンバーによる運営協議会 

柏商工会議所 

柏市教育委員会  
（生涯学習・スポーツ） 

柏市福祉活動 
推進課（介護予防） 

（仮）セカンドライフ応援センター 
情報の集約 

有機的連携の仕組みを構築 

社会参加の効果検証 

セミナー等の企画・実施 

サポーターによる 

プランニング＆マッチング 

多様な選択肢を発信 

就業 

ボランティア 

地域組織 

交流 

学習 

栄養・運動 

ＮＰＯ 

起業 

シルバー人材
センター 

ＩＯＧ 

気軽にアクセス 

公募団体・市民 

センター：市役所か柏駅周辺
ブランチ：近隣Ｃ 等 

関係企業・団体 

ホームページの作成・運営 

啓発紙の作成・配布 リタイヤ層 

（主婦層） 

（現役５０歳
以上） 

柏市商工振興課
（雇用，産業） 

柏市協働推進課
（ＮＰＯ，大学） 

社会福祉協議会  
（ボランティア，交流） 

柏市地域支援課
（近隣センター） 

柏市福祉政策室
（３者研究会） 

サポーターの育成・配置 

作図：柏市 


