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１. ポリモルフィックとは

中央集権型 ⇒ 分散型 ⇒ 多形型／ポリモルフィック

組織化 ⇒ 情報化 ⇒ ＳＮＳ化＆知能化

成長 ⇒ 成熟 ⇒ 進化

インターネット ⇒ インターネットクラウド ⇒ ＡＩ・ＩｏＴ
AI
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1-1．多形構造ネットワーク 2016年の提唱

◎インターネットの未来とは

インターネットワークから
ポリモルフィック（多形構造）ネットワーキングの時代へ

◎三つの着眼点

①構造概念
パラダイムシフトの潜在下で進む
コンセプトのイノベーション。「情報のかたち」
が社会・国家・ビジネスを形成

②知能化
新しい情報環境に適応するための知性
生物メタファーに向き合い始めた
科学技術の潮流

③社会化（ソーシャライゼーション）
通信技術を超えて、社会的課題に適応
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1-2．ポリモルフィックネットワークキングとは

•ポリモルフィック（多形構造）とは何か

システム（全体として機能するまとまり）の

要素の一部もしくは全てが、自律化や自己組織化する環境下で

システムの構造が変化すること。

•ポリモルフィックネットワークキングとは何か

環境の変化に適応し、システムの構造が変化するための

要素間のつながりを形成すること。

ポリモルフィックネットワークキングは、情報通信の世界だけではなく、

技術を超えて社会的な課題にも対応する構造概念

≪構造概念：現象に潜在する構造の理解や制御のための方法論≫



©  IISE 2018
Page 6

1-3．ポリモルフィックネットワーキングへの遷移

条件が与えられ、指示によって
（プログラマブルに）
安定的にふるまう

システム自体が環境を知覚し
判断しながら、
柔軟にふるまう

多様なモノがつながるIoTと
考えるAIのネットワーキング。

《情報サービスインフラのカンブリア紀》

& &

& &

組織化 情報化 ＳＮＳ化＆知能化
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２．都市機構のポリモルフィック化

デジタルパーソナリティ

エネルギー空間・移動 ⇒ ロジスティクス空間・移動 ⇒ コミュニケーション空間・移動 ⇒
ｴﾈﾙｷﾞｰ
ﾛｼﾞｽﾃｨｸｽ
ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝ

空間・移動の
コンバージェンス

AI

AI

AIAI
AI

AI
AI
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2-1. 都市機構のポリモルフィック化の解析フレーム

エネルギー
ネットワーキング

ロジスティクス
ネットワーキング

コミュニケーション
ネットワーキング

産業構造

産業構造の中の３つのネットワークとその進化

発電所… 道路、鉄道…
駅、港、空港…

企業…教会…

ＶＰＰ、
スマートメーター… Ａｍａｚｏｎ… インターネットコミュニティ…

ＳＮＳ…Uber, airB&B…スマートエネルギー…
個の意思が反映され、環境の変化に適応しながら、要素間のつながりが形成される



©  IISE 2018
Page 9

2-2．デジタル空間が生むデジタルパーソナリティ

インターネット

ＩＤ

デジタル
パーソナリティ

データ空間

インターネット

プラットフォームの
ネットワーキング

認識媒体

デジタル
パーソナリティ

連系した
デジタル空間

知能化するネットワーク

ソフトウェアライゼーション

インタラクション

デジタル空間の中のデジタルパーソナリティ（特徴）を認識・理解し
人と、ソフトウェア化したコンピュータと、機械（マシン）がポリモルフィックに協調することで

３者の共存した柔軟な仕組みが実現する。

AI

AI

AI

エッジ
（現場）
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2-3．産業構造の中の都市の３つのパーソナリティ

エネルギー
ネットワーキング

都市の
パーソナリティ

認知媒体

ロジスティクス
ネットワーキング

都市の
パーソナリティ

認知媒体

コミュニケーション
ネットワーキング

都市の
パーソナリティ

認知媒体

都市化ネットワーキング

産業構造

エネルギーセクターの
構造要因

発電の形態
産業：種類・規模
人：冷房・暖房の方法、習慣
地球環境問題への対応

大気汚染（工業化、自動者）、
水質汚染（工業廃水、生活排水）、
オゾン層破壊、地球温暖化（ＣＯ2）、
ゴミ、生物多様性の減退、森林の伐採

…

ロジスティクスセクターの
構造要因

道路、港、空港
人口構成（少子高齢化）
歩道、公園、老後の生活

移民問題 …

コミュニティーセクターの
構造要因

組織の活性化、不活性化
学校（幼稚園、小中高、大学）、教会、
スポーツ、地域のクラブ
教育のデジタル化、ＳＮＳ
…

AI AI AI
エッジ
（現場）

AI
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2-4．都市のポリモルフィックネットワーキング

エッジ
（現場）

認知媒体エッジ
（現場）

AI
AI

AI

AI



©  IISE 2018
Page 12

2-5．都市機構のポリモルフィック化

認知媒体【情報空間との融合】
背景情報の認知
モノコト（構造物、行事）
流れ（時間、空間）、
仕組み… … …

都市の
パーソナリティ

認知媒体

都市の
パーソナリティ

認知媒体

都市の
パーソナリティ

認知媒体

組織化

情報化
＜効率化＞
＜見える化＞

ex.発電所 ex.道路、港、空港 ex.企業…教会…

ex.インターネットex.アマゾンex.ＰＶ、スマートメータ

ＳＮＳ化
＆知能化

ex.ＳＮＳex.Ｕｂｅｒ，airB&B

ex.スマート
エネルギー・ホーム

先進国が
先導する
システム

中央集権型
システム
（成長期）

分散型
システム
（成熟期）

多形型
システム
（成熟期）

エネルギー
ネットワーキング

ロジスティクス
ネットワーキング

コミュニケーション
ネットワーキング

産業構造

産業革命による
都市機構

情報革命による
都市機構

ポリモルフィック化による
都市機構の融合

AI

AI

都市のパーソナリティと多形化

AI AI AI
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2-6．都市機構のポリモルフィック化 （レイキャビック）

②観光産業

都市の
情報化

airB&B

地熱発電
①アルミ精錬産業

AIAI

AI

AI
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2-6．都市機構のポリモルフィック化 （ミラノ）

airBnB

観光産業

手工業
AI

AIAI

AI

AI

AIAI
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2-6. 都市機構のポリモルフィック化 （ストックホルム）

ハイテク
産業

AI

AI

AI

AI AI
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2-6．都市機構のポリモルフィック化 （ケルン）

産業集積地点

ルール工業地帯

AI
AIAIAI

AI
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2-6．都市機構のポリモルフィック化 （バルセロナ）

自動車産業

観光産業
AI

AI

AI

AI AI
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３．ポリモルフィックネットワーキングの進化のために

社会価値を創発するＭａｎｙ ｏn Ｏneモデル

情報の意味を形成する共鳴の仕組み

２１世紀型産業とデジタルエコシステム
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3-1．社会価値を創発するＭａｎｙ ｏn Ｏneモデル

▌情報プラットフォームのビジネスモデル変化

ＩｏＴ・ＡＩ・ロボット

【価値主導】

＜社会性＞
⇒Many

抽象化
⇒ One

具現化

On
認知化

AI

エッジ（現場）の知能化

共鳴
環境

「人、モノ、情報の意味形成」の
デジタル化

AI
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3-2. 情報の意味を形成する共鳴の仕組み

（２項関係の群） （多項関係の群）

安定的に「供給される知」 創発により変遷する「動く知」

知の共益性知の公益性

「皆」の世界観
（オープン化）

情報の規模とアクセシビリティの拡大

「仲間」の世界観
（グラニュラー化）

五感による意味の形成と遷移

＆
共鳴の仕組みが
意味形成を支える

AI

AI

共鳴
環境

AI
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3-3. ２１世紀型産業とデジタルエコシステム

産業形態

革新の

役割

技術進歩 社会進化

＜経済成長＞
＜デジタル・トランス
フォーメーション＞

２０世紀型 ２１世紀型

提供価値 付加的価値 遷移的価値

顧客の成長

エコシステム
（新陳代謝と創発）

プラットフォーマー
（事業者）の成長

事業者の成長

取引

顧客＆エコシステムの成長

経済社会
社会 経済

環境

社会

構造

AI
AI

AI

AI
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４. まとめ

▌ ＳＮＳ、モバイル、マーケティングの３つが現時点のキーワード

サンフランシスコ発のUberやAirbnbに始まり、日本でも、メルカリやZOZOTOWN
やairCloset等、ＳＮＳのコミュニケーションの上にビジネスモデルが広がっている。
社会インフラがＳＮＳの情報空間の上に構築されはじめている。

▌ 新次元のユビキタス化

ＩｏＴやＡＩは知能化の機構。その実体はアルゴリズムであり、ミクロのデバイス空
間からマクロのネットワーク空間にも、アプリケーションやプラットフォームやチップ
の中にも浸透していく。

▌ 顧客主導の市場（エッジ：現場）における知能化

セグメンテーション（細分化）の手法が効かない、市場のフラグメンテーション（断
片化）が進行している。フラグメンテーション市場とは、顧客主導の市場であり、
従来の企業主導の市場で培われた、一つの商材を多くの顧客に販売するＯｎｅ
to Ｍａｎｙのモデルから逆転した、Ｍａｎｙ to Ｏｎｅの市場特性の中で進展する。
プラットフォームに知能化が進めば、さらに柔軟に関心が集まるＭａｎｙ ｏn Ｏne
の機構が多くの“系”の中で高度化することが予見される。

“系”とは：あたかも神経が行き渡るような市場や社会の仕組みがつくるシステム
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▌市民主導の社会システム（エッジ：現場）における知能化

都市の活力や安全安心や健康、そして持続可能性を実現する社会インフラの構
築のため、社会システムは、共益型（仲間）の知を高度化する。そこでは、自律協
調的な「Ｗｅ are」の世界観を創発する共鳴機構を構築することが重要性になる。

▌開発者主導のプラットフォームシステム（エッジ：現場）における知能化

情報システムにおいても、柔軟で多様なサービス開発をするため、開発者主導に
よる、中央を持たない仕組みや働き方が模索されている。情報空間に先端的な
サービスを創り出すために、自己参画性が高く自律的で自在に協調できる開発プ
ラットフォームが生まれており、開発者にとって心地のよい開発環境に、有能な開
発者が集積する。新しいクリエーションや働き方の萌芽事例がこのようなプラット
フォームから生まれている。

▌人間の次元を重視する社会へ ～都市機構のポリモルフィック化～

都市機構のポリモルフィック化により、アドホックで柔軟なライフスタイルを選択で
きる社会を構築する。自己参画性の高い社会価値を創発するＭａｎｙ ｏn Ｏneモ
デルがさらに進化を続ける。Ｍａｎｙ ｏn Ｏneを形成する高度な共鳴機構が、新し
い自律分散協調のネットワーキングを創り出す。


